
! wƛƴƎŜǊΩǎ ¸ŜŀǊ WǳƴŜ нлму 
tƘƛƭ IŀƴƳŜǊ wƛƴƎŜǊ ϧ ¢ǊŀƛƴŜǊ 

bŀǘǳǊŀƭ IƛǎǘƻǊȅ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ bƻǊǘƘǳƳōǊƛŀ wƛƴƎƛƴƎ DǊƻǳǇ 

όIŀƴŎƻŎƪ aǳǎŜǳƳύ 

. ŜŦƻǊŜ L ƎŜǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ƻƴ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ L ǿƛƭƭ ǎǳƳƳŀǊƛǎŜ ǎƻƳŜ ǊŜǘǳǊƴǎ ƻŦ ΨŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘΩ ōƛǊŘǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ ƳŜ ōȅ ǘƘŜ .¢hΦ  ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ aǳǘŜ {ǿŀƴ ½W¦ όƴŀƳŜŘ ŦǊƻƳ 

ƛǘǎ ŎƻƭƻǳǊ ǊƛƴƎύ ƘŀǘŎƘŜŘ ŀǘ IƻǿƛŎƪ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ƴƻǿ ǘŀƪŜƴ ǳǇ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ ŀǘ !ƳōƭŜΦ  ! {ƛǎƪƛƴ        

ǊŜ-ŎŀǇǘǳǊŜŘ ōȅ ƳŜ ŀǘ [ŜƳƳƛƴƎǘƻƴ Iŀƭƭ ǘƘƛǎ !ǇǊƛƭ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƘŀǘŎƘŜŘ ŀƴŘ ǊƛƴƎŜŘ ŀǘ tŜŜōƭŜǎ ƛƴ Wǳƭȅ 

ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΤ ŀ /ƘƛũŎƘŀũ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ǊƛƴƎŜŘ ŀǘ .ŜŀŎƘȅ IŜŀŘ όǇǊŜǎǳƳŀōƭȅ ƻƴ ƛǘǎ ǿŀȅ ǘƻ !ŦǊƛŎŀύ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ ƭŀǎǘ 

ȅŜŀǊ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǊŜ-ŎŀǇǘǳǊŜŘ ƴŜŀǊ Ƴȅ ƘƻƳŜ ƛƴ !ǇǊƛƭ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΤ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŀŘŘŜǊ ŎŀǎŜ ƻŦ ǘǿƻ DƻƭŘŬƴŎƘŜǎ ƻƴŜ 

ǊƛƴƎŜŘ ŀǘ [ŜƳƳƛƴƎǘƻƴ ƛƴ aŀǊŎƘ нлмт ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ŘŜŀŘ ŀǘ wƻǘƘōǳǊȅ ƛƴ !ǇǊƛƭ нлму ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǊƛƴƎŜŘ ǘƘƛǎ 

CŜōǊǳŀǊȅ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ŘŜŀŘ ƛƴ aŀǊŎƘ ŀǘ tƻǿōǳǊƴΦ  aŜŀƴǿƘƛƭŜ ŀ ǾŜǊȅ ƭŀǘŜ ǊŜǘǳǊƴ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ƙŀǎ ŎƻƳŜ 

ŦǊƻƳ tƻǊǘǳƎŀƭ ƻŦ ŀ /ƘƛũŎƘŀũ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŀƭƛǾŜ ƻƴ ǘƘŜ оǊŘ WŀƴǳŀǊȅ нлмт ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǊƛƴƎŜŘ ŀǘ [ƻǿ bŜǿǘƻƴ 

ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмсΗ   !ǎ ǎǳǎǇŜŎǘŜŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΩǎ ƭŀǘŜ όǎŜŎƻƴŘ ōǊƻƻŘύ .ŀǊƴ ΨhǿƭŜǘǎΩ ŘƛŘ ƴƻǘ ŦŀǊŜ ǘƻƻ ǿŜƭƭ 

ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ōƛǊŘ ŦǊƻƳ ²ŀǊƪǿƻǊǘƘ ōŜƛƴƎ ŦƻǳƴŘ ŘŜŀŘ ǉǳƛǘŜ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ƛǘǎ ƴŜǎǘ ǎƛǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ŀƴŘ     

ŀƴƻǘƘŜǊ ǎƛƳƛƭŀǊƭȅ ƻƴ Iƻƭȅ LǎƭŀƴŘΦ  !ƴƻǘƘŜǊ ƧǳǾŜƴƛƭŜ ƻǿƭΣ ƘŀǘŎƘŜŘ ŦǊƻƳ ²ƘƛǩƴƎƘŀƳ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ƳŀŘŜ ǘƘŜ     

ƳƛǎǘŀƪŜ ƻŦ ƅȅƛƴƎ ƛƴƭŀƴŘ ǘƻ ŘƛŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ƴŜŀǊ IƛƎƘ .ƭŜŀƪƘƻǇŜ όƛƴ ōŀŘ ǿŜŀǘƘŜǊ ƻǿƭǎ ƻƊŜƴ ƳƻǾŜ ƳƻǊŜ   

ǎŜƴǎƛōƭȅ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŎƻŀǎǘύΦ  Cƛƴŀƭƭȅ ŀ ŦŜƳŀƭŜ ƻǿƭ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ мл ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ŘŜŀŘ ƴŜŀǊ IƻǿƛŎƪ 

ƛƴ !ǇǊƛƭ ƘŀǾƛƴƎ ŀǇǇŀǊŜƴǘƭȅ ƅƻǿƴ ƛƴǘƻ ŀ ŦŜƴŎŜΦ  hƴŜ ǎǳǎǇŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ƛŦ ǎƘŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ȅƻǳƴƎŜǊ ǎƘŜ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ 

ŀǾƻƛŘŜŘ ǘƘƛǎ ƻōǎǘŀŎƭŜΦ 

¢ŀǿƴȅ hǿƭǎ ƘŀǾŜ ƴƻǿ ŬƴƛǎƘŜŘ ōǊŜŜŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ŀƴŘ ƻƴŜ ƻŦ Ƴȅ ǊŜƭƛŀōƭŜ ŦŜƳŀƭŜ ōƛǊŘǎ ŦǊƻƳ ƴŜŀǊ    

[ƻƴƎƘƻǳƎƘǘƻƴ ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ ōǊŜŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ƛƴ мл ȅŜŀǊǎΤ ǇǊƻōŀōƭȅ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǎƘŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ǎǳǊǾƛǾŜ ǘƘŜ      

ǿƛƴǘŜǊΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ Ƴȅ у ȅŜŀǊ ƻƭŘ /ǊŀǎǘŜǊ ŦŜƳŀƭŜ ǊŀƛǎŜŘ ǘǿƻ ǇǳƭƭƛΤ ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊ ǊŜƎǳƭŀǊǎ ǊŀƛǎŜŘ ŦƻǳǊ ŀƴŘ ǘǿƻ ŀǘ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭƻŎŀƭ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ  ¢ƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ όŀƴŘ ŀǊƎǳŀōƭȅ ŀƳǳǎƛƴƎύ ŬƴŘ ƛƴ ŀ ¢ŀǿƴȅ hǿƭ ƴŜǎǘ ōƻȄ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŀǎ ƻŦ ŀ 

ŘǳŎƪƭƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǘŀǿƴȅ ƻǿƭŜǘ όǎŜŜ ǇƛŎΦύΗ  L ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴŜŜ ǿƘƻ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Řƻǿƴ ǘƻ ƳŜ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŀŘŘŜǊ ƘŜ ǿŀǎ ƻƴ ǿŀǎ άǇǳƭƭƛƴƎ 

Ƴȅ ƭŜƎέ ōǳǘ ƴƻΣ ƛǘ ǿŀǎ ǘǊǳŜΤ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ 

ŀƭǎƻ ǘǿƻ ǳƴƘŀǘŎƘŜŘ  DƻƭŘŜƴŜȅŜ ŜƎƎǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ōƻȄΦ  ²Ŝ ǉǳƛŎƪƭȅ ǊŜŀǎƻƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ŦŜƳŀƭŜ ŘǳŎƪ ƘŀŘ ƎƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ōƻȄ ŬǊǎǘ ŀƴŘ 

ƭŀƛŘ ǘƘǊŜŜ ŜƎƎǎ ōǳǘ ǘƘŜƴ ōŜŜƴ ŘƛǎǇƭŀŎŜŘ 

ōȅ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ŦƻǊŎŜŦǳƭ ƻǿƭΦ  ¢ƘŜ ƻǿƭ ƘŀŘ 

ŀŎŎƛŘŜƴǘŀƭƭȅ ƘŀǘŎƘŜŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘǳŎƪ ŜƎƎǎ 

ŀƴŘ ǉǳƛǘŜ ōȅ ŎƘŀƴŎŜ ǿŜ ƘŀŘ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ 

ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŘǳŎƪƭƛƴƎ Ƨǳǎǘ ōŜŦƻǊŜ ƛǘ ƘŀŘ 

ŘƛŜŘ ŦǊƻƳ ǎǘŀǊǾŀǝƻƴ ƻǊ ōŜŜƴ ŜŀǘŜƴΗ  ¢ƘŜ 

ŘǳŎƪƭƛƴƎ ǿŀǎ ǊŜǎŎǳŜŘ ŀƴŘ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ƛƴǘƻ ŀ 

ōǊƻƻŘ ƻŦ DƻƭŘŜƴŜȅŜ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǿŜǊŜ 

ǿŜ ƘƻǇŜ ƛǘ ǿŀǎ ŀŘƻǇǘŜŘΦΦΦ 

 



!ǘ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ bŜǎǘ .ƻȄ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ L ƳƻƴƛǘƻǊ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊΣ ƻŎŎǳǇŀƴŎȅ Ƙŀǎ ǇǊƻǾŜŘ ƭŀǘŜ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ǾŀǊƛŀōƭŜΣ 

ǿƛǘƘ ŀ ƘƛƎƘ ƻŦ пл҈ ŀǘ LƴƎǊŀƳΣ ƻƴƭȅ нр҈ ŀǘ ǘƘŜ .ǊŜŀƳƛǎƘ /ŀǊŀǾŀƴ {ƛǘŜ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭƭȅ ƴƛƭ ŀǘ ŀ ǿƻƻŘ ƴŜŀǊ 

5ƻȄŦƻǊŘΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ L ƘŀǾŜ ǊƛƴƎŜŘ ǘǿƻ ōƻȄŜǎ ƻŦ /ƻŀƭ ¢ƛǘǎ όǎŜŜ ǇƛŎΦύ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ƻƴŜ ƻŦ 

²ƛƭƭƻǿ ¢ƛǘǎΣ  ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊƛƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ŦŜƳŀƭŜ ōƛǊŘǎΦ  LƴǘŜǊŜǎǝƴƎƭȅ ƛǘΩǎ ǘƘŜ ƻƭŘŜǊ ŦŜƳŀƭŜ ōƛǊŘǎ ǘƘŀǘ ǎŜŜƳ ǘƻ ōŜ 

Ƴƻǎǘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀǘ ǊŀƛǎƛƴƎ ōǊƻƻŘǎ ǿƛǘƘ ŀ .ƭǳŜ ¢ƛǘ ŬǊǎǘ ǊƛƴƎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ мсκрκмпΣ ŀƴŘ ŀ DǊŜŀǘ ¢ƛǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

моκрκмр ōŜƛƴƎ ǊŜŎŀǇǘǳǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ōƻȄŜǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  ¢ǿƻ wŜŘǎǘŀǊǘǎ ƴŜǎǘŜŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƛƴ ōƻȄŜǎ ŀǘ ŀ ŦŀǊƳ 

ƴŜŀǊ [ƻƴƎƘƻǊǎƭŜȅΤ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ŀ ǘƘƛǊŘ ǿŀǎ ǇǊŜŘŀǘŜŘ όǇǊƻōŀōƭȅ ōȅ ŀ ²ŜŀǎŜƭύΦ  ! ŦŜƛǎǘȅ ŦŜƳŀƭŜ bǳǘƘŀǘŎƘ       

ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǊŀƛǎŜŘ ŬǾŜ ȅƻǳƴƎ ŦǊƻƳ ƘŜǊ ƴŜǎǘ ƻŦ ΨǿƻƻŘŎƘƛǇǎΩ ƛƴ ŀ ōƻȄ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŦŀǊƳΦ    

aȅ ǘǊŀƛƴŜŜǎ ƘŀǾŜ ǊƛƴƎŜŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƘǊŜŜ ōǊƻƻŘǎ ƻŦ .ŀǊƴ hǿƭǎ 

ŦƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΤ ǘǿƻ ƻƴ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘ όǿŜǊŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ 

ǊƛƴƎŜŘ ŀ ƳƻƴǘƘ ŜŀǊƭƛŜǊύ ŀƴŘ ƻƴŜ ƛƴƭŀƴŘ ƴŜŀǊ [ƻƴƎƘƻǊǎƭŜȅΦ  

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŦŜƳŀƭŜǎ ƛǎ ф ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ όƘŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ 

ǊƛƴƎŜŘ ƘŜǊǎŜƭŦ ƛƴ ŀ ƴŜǎǘ ŀǘ wƻŎƪ ƛƴ Wǳƭȅ нллфύ όǎŜŜ ǇƛŎύΦ  !ǎ L 

ǎŀƛŘ ƭŀǎǘ ƳƻƴǘƘ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ǿƛƭƭ ōŜ Řƻǿƴ ƻƴ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ōǳǘ 

ƛǘΩǎ ǘƻƻ ŜŀǊƭȅ ǘƻ ǘŜƭƭ Ƙƻǿ ƭƻǿΤ ŀǎ .ŀǊƴ hǿƭǎ Ŏŀƴ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 

ōǊŜŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΦ  YŜǎǘǊŜƭǎ ŀƭǎƻ ƳŀŘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ōƻȄŜǎ ƴŜŀǊ !ƭƴƳƻǳǘƘ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ ƘŜŀƭǘƘ όŀƴŘ ƴƻƛǎȅύ 

ŎƘƛŎƪǎ ǿŜǊŜ ǊƛƴƎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ноǊŘ WǳƴŜ όǎŜŜ ǇƛŎΦύ 

!ƴȅƻƴŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ƛƴ ǊƛƴƎƛƴƎ ƛǎ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴ ǘƻǳŎƘΦ   

wŜƎǳƭŀǊ ǊƛƴƎƛƴƎ ǎǘŀǊǘǎ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘ ŀǘ IƻǿƛŎƪ !ǊōƻǊŜǘǳƳΣ ƻƴ 

CǊƛŘŀȅ ŀƴŘ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎǎΣ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ !ǳπ

ǘǳƳƴ όȅƻǳ Ŏŀƴ Ƨǳǎǘ ŎƻƳŜ ǘƻ ǿŀǘŎƘύΦ 

tƘƛƭ IŀƴƳŜǊ   9-ƳŀƛƭΥ ǘȅǘƻŀƭōŀǎϪōǝƴǘŜǊƴŜǘΦŎƻƳ 

YŜǎǘǊŜƭ Ǉǳƭƭƛ /ƻŀƭ ¢ƛǘ Ǉǳƭƭǳǎ 

bƛƴŜ-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ .ŀǊƴ hǿƭ 
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